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5. Sitzung vom 22. Mai 2025 Beschluss-NR: 489

21 07.01 Vorschriften, Verträge, Kreisschreiben 489
Abnahme neues Leitbild

Ausgangslage
Im Jahr 2007 hat die Primarschule Schwerzenbach ein erstes Leitbild erarbeitet. Dieses
dokumentierte damals die pädagogischen Grundhaltungen und Zielsetzungen der Schule. Im
Laufe der Jahre wurde es jedoch im Schulalltag zunehmend weniger genutzt und entsprach
nicht mehr den aktuellen Entwicklungen und Herausforderungen. Vor rund vier Jahren hat die
Schulpflege deshalb entschieden, das bisherige Leitbild ausser Kraft zu setzen.
Seither zeigte sich im Führungsteam immer wieder, dass eine gemeinsam getragene Haltung
sowie eine verbindliche Orientierung in Bezug auf Vision und Strategie der Schule fehlen. Dazu
wurde im Rahmen der Abnahme des neu erstellten Schulprogramms durch die Schulpflege
deutlich, dass die von der Schulkonferenz gewählten Entwicklungsschwerpunkte nicht mit den
Legislaturzielen der Schuipflege verknüpft werden konnten.
An der Retraite vom 23. November 2024 beschliesst das Führungsteam, dass die
Primarschule Schwerzenbach wieder ein Leitbild mit dazugehörigen Leitsätzen erhalten soll
und erarbeitet gemeinsam erste inhaltliche Grundlagen. Ein Zweierteam, bestehend aus
einem Mitglied der Schulpflege und einer Vertretung der Schulleitung, formuliert daraus einen
ersten Entwurf. Dieser wird an der Schulpflegesitzung vom 6. März 2025 diskutiert. Im
Anschluss wird entschieden, an iner vorgezogenen Retraite vom 12. April 2025 die Leitsätze
gemeinsam weiterzuentwickeln und eine finale Fassung zu erarbeiten.

Ziel
Das neue Leitbild soll als verbindlicher Orientierungsrahmen für die pädagogische Arbeit und
das schulische Zusammenleben dienen. Es formuliert die zentralen Werte und
Grundhaltungen, die das Handeln aller an der Schule Beteiligten leiten. Das Leitbild stärkt das
gemeinsame Verständnis von Bildungszielen, fördert die Kohärenz im pädagogischen Alltag
und unterstützt die Identifikation mit der Schule nach innen und aussen. Darüber hinaus schafft
es Transparenz gegenüber Eltern und der Offentlichkeit.

Erwägung
Ein aktualisiertes Leitbild kann als wichtiger Kompass dienen. Es schafft Klarheit über unsere
Werte und Grundsätze, gibt der Schule ein erkennbares Profil und stärkt die Identifikation aller
Beteiligten mit unserer schulischen Vision. Für Mitarbeitende, Eltern und weitere
Anspruchsgruppen bietet es zudem eine transparente Grundlage, an der sich unsere
pädagogische Arbeit und unser Miteinander orientieren.

Weiters Vorgehen:
Nach der Abnahme des Leitbilds wird ein Grafiker beauftragt, der die Leitsätze der Schule in
einer ansprechenden Bildsprache visualisiert. Die offerierten Kosten für diese Gestaltung
liegen zwischen CHF 3‘OOO.— und CHF 5‘OOO.—. Für die Digitalisierung und Weiterverwendung
des Bildes werden im Anschluss Offerten eingeholt. Uber den Realisierungszeitpunkt
2025/2026 wird abhängig der Kostenfolge durch die Schulpflege entschieden.
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Die Schulpflege beschliesst
1. Das vorliegende Leitbild der Primarschule Schwerzenbach wird in der vorliegenden

Fassung genehmigt und im August 2025 in Kraft gesetzt.
II. Die Kosten in Höhe von maximal CHF 5‘000 für die grafische Umsetzung des Leitbilds

sind nicht budgetiert und werden zulasten der Eigenkompetenz dem Konto
6.21 92.31 30.05 belastet.

III. Dieser Beschluss ist öffentlich und wird auf der Webseite der Primarschule
Schwerzenbach publiziert.

IV. Mitteilung an
• Ressortvorständin ergänzende Angebote
• Ressortvorständin Finanzen
• Rechnungsprüfungskommission
• Finanzverwaltung
• Agnes Dorn
• Schulverwaltung
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Marcel Scherrer ndrea Müller
Präsident Leiterin Schulverwaltung

Versandt am 26. MAI 2025
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