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Ausgangslage

Bericht zum Budget 2025 der Primarschule

Das Schuljahr 2024/25 beginnt fir die Primarschule Schwerzenbach mit erfreulichen
Nachrichten: Das neue Schulhaus Steinwies wurde erfolgreich fertiggestellt und ist seit den
Sommerferien in Betrieb. Dieses moderne Schulgebaude stellt einen wichtigen Schritt zur
Verbesserung der Bildungsinfrastruktur dar und wurde feierlich mit einer O6ffentlichen
Schulhauseinweihung gewdrdigt.

Gleichzeitig bringt das neue Schulhaus, wie bereits angekiindigt, zusatzliche finanzielle
Belastungen mit sich, die einen wesentlichen Teil des Aufwandes im Budget 2025 darstellen.
Die héheren Unterhalts- und Betriebskosten des Neubaus und die Abschreibungen haben das
Budget stark beeinflusst und erfordern eine genaue Betrachtung und Planung.

Da fir den Bau des neuen Schulhauses ein Kredit aufgenommen werden musste, fallen nun
kontinuierlich Zinszahlungen an. Es ist das langfristige Ziel der Primarschulgemeinde
Schwerzenbach, diesen Kredit schrittweise zu amortisieren, um die finanzielle Belastung zu
reduzieren. Um dies zu erreichen, ist es notwendig, dass die Primarschulgemeinde in Zukunft
wieder schwarze Zahlen schreibt. Nur so kann eine nachhaltige Riickzahlung der Schulden
gewabhrleistet werden, ohne dass die Bildungsausgaben der Schule beeintrachtigt werden.
Der Gesamtaufwand fiir das Budget 2025 betragt 12'674'400 CHF und liegt damit héher als
der Aufwand des Vorjahres, der 11'776'480 CHF betrug. Die Griinde dafiir werden spéter in
den einzelnen Bereichen erlautert.

Steuererh6hungen und Ertragsiiberschuss

Die Steuereinnahmen zeigen, dass die letztjahrige Erhohung des Steuerfusses um 2 % auf
nunmehr 49 % sowohl notwendig als auch gerechtfertigt war, um den steigenden Finanzbedarf
der Primarschule zu decken. Ohne diese Anpassung waren die zuséatzlichen Ausgaben kaum
zu bewaltigen gewesen. Der kantonale Finanzausgleich fiir das -Jahr 2025 fiel zudem um
67'000 CHF niedriger aus als im Vorjahr, was den finanziellen Spielraum weiter einschrénkte.
‘Diese Entwicklungen unterstreichen die Bedeutung einer rechtzeitigen Anpassung der
Steuerbasis.

Trotz der letztjdhrigen Steuererh6hung resultierte flir das Budget 2025 ein
Aufwandiiberschuss von rund 260'000 CHF. Daher hat sich die Primarschulpflege dazu
entschlossen, den Steuerfuss um weitere 3 % zu erhéhen, um ein ausgeglichenes Budget zu
erreichen und langfristig die Kredite fiir das Lehrschwimmbecken sowie das neue Schulhaus
zu amortisieren. Dank dieser Massnahmen. schliesst das Budget 2025 mit einem
Ertragsiberschuss von 333730 CHF. Dieser Uberschuss ist das Ergebnis der
Steuererhdhung und erlaubt es der Primarschulgemeinde, jahrlich 300'000 CHF fur die
Amortisation der Kredite bereitzustellen.

Unter der Annahme, dass der Ertragsiiberschuss in den kommenden Jahren weiter steigt,
konnen die aufgenommenen Schulden in Hohe von 12 Millionen CHF innerhalb von 33 Jahren
vollstandig abbezahlt werden. Diese Laufzeit ist Teil der Vereinbarung mit der Bank. Durch die
regelmassige Tilgung der Kredite werden sich im Laufe der Jahre auch die Zinskosten
verringern, was die finanzielle Belastung weiter reduziert.




Obligatorische Schule

Im Bereich der obligatorischen Schule liegt der Voranschlag fur das Budget 2025 um 360'000
CHF hoher als im Vorjahr. Hauptgriinde fiir diese Erhéhung sind die gestiegenen Lohnkosten.
Einerseits sind diese auf die neu eingefiihrten Schulassistenzen zurlickzufuhren, die
zusatzliche Unterstltzung im Schulalltag bieten und die Lehrkrafte entlasten. Andererseits gibt
es strukturelle Verdnderungen: Eine Kindergartenklasse wurde aufgeldst, wéhrend eine
zusétzliche Primarklasse eingerichtet wurde, was den Personalbedarf, aufgrund ‘der héheren
Lektionenzahl auf Primarstufe im Vergleich zur Kindergartenstufe, weiter ansteigen liess.
‘Darliber hinaus sind Lohnerhdhungen ein weiterer Faktor, der zu den héheren Kosten beitragt.
Die Anhebung der Lohne ist Teil der Massnahmen zur Sicherstellung einer
wettbewerbsfiahigen Vergiitung, um qualifiziertes Lehrpersonal zu gewinnen und zu binden.
Schliesslich wurden die Vikariatskosten, die durch Krankheitsvertretungen und
Urlaubsabwesenheiten entstehen, im Budget 2025 realistischer berechnet. Anstelle der
bisherigen 3,5 % des Personalaufwands werden nun 5 % als Reserve flir Vertretungen
eingeplant, um die tatsachlichen Kosten besser abzubilden. Diese Anpassungen spiegeln den
gestiegenen Bedarf wider und tragen zu einer praziseren Budgetplanung bei.

Schulliegenschaften

Ein bedeutender Teil des Budgets 2025 entfallt auch dieses Mal auf die Schulliegenschaften.
Die Fertigstellung des Schulhauses Steinwies bringt nicht nur hthere Abschreibungen mit sich,
sondern fiihrt auch zu steigenden Unterhaltskosten. Diese Ausgaben betreffen insbesondere
die regelméssige Instandhaltung und Pflege des Neubaus. Die gestiegenen Personalkosten
fur die Reinigung und den Unterhalt der gesamten Schulanlage sind eine direkte Folge der
- erweiterten Gebdudekapazitdten und der erhohten Anforderungen an den laufenden Betrieb.

Aus Spargriinden wurde fiir das kommende Jahr 2025 auf die Durchfiihrung einer
umfassenden Gebaudezustandsanalyse der alteren Schulbauten verzichtet. Diese Analyse,
die urspriinglich geplant war, um den Sanierungsbedarf alterer Gebaude zu ermitteln, wird nun
erst 2026 stattfinden. Obwohl dies kurzfristig zu Einsparungen fiihrt, bleibt es wichtig, die
alteren Schulgebdude im Blick zu behalten, um langfristig unvorhergesehene
Instandhaltungskosten zu vermeiden.

Da die Gaspreise in letzter Zeit stark gestiegen sind, missen wir fir das Jahr 2025 mit hdheren
Heizkosten fiir die dlteren Schulgebaude rechnen.

Sonderschulen

Im Bereich der Sonderschulen wird der voraussichtliche Aufwand um 72'000 CHF steigen. Die
Grinde dafir liegen hauptséachlich in der Betreuung von zwei zuséatzlichen Kindern, die
externe Sonderschulen besuchen. Dariliber hinaus erhdhen sich die Kosten durch sogenannte
Timeout-Massnahmen, die notwendig sind, bis fir diese Kinder ein geeigneter Schulplatz
gefunden wird. Zusétzlich entstehen héhere Ausgaben fir Schiilertransporte, da Kinder der
Unterstufe Anspruch auf ein Schultaxi haben, da sie aufgrund ihres Alters noch nicht
eigenstdndig den o6ffentlichen Verkehr nutzen kdnnen.

Tagesbetreuung Hort

Im Bereich der Hort-Tagesbetreuung wurde fir das Budget 2025 insgesamt weniger
veranschlagt als im Vorjahr. Dies aufgrund einer genaueren Budgetierung als im 2024
(Annahme steigendender Bedarf von Nachmittagsmodulen), der Verschiebung auf vermehrter
Buchungen der Mittagsmodule und der Zusammenlegung von Hortgruppen in den neuen
Raumlichkeiten im Schulhaus Steinbrunnen. Die Zusammenlegung der Betreuungsgruppen
ermoglicht eine effizientere Nutzung der Ressourcen, ohne die Qualitdt der Betreuung zu
beeintrachtigen. :

Andererseits wird durch niedrige Einnahmen mit den Mittagsmodulen ein um 83'000 CHF
geringerer Ertrag budgetiert. Zur Zeit wird vermehrt der Mittagstisch von den Eltern gebucht,
wahrend die Nachfrage an Nachmittagsbetreuung sinkt. Dieser Riickgang bei den Buchungen
der umfassenden Betreuung spiegelt sich direkt in den geringeren Einnahmen wider.




Tagesbetreuung KITA (Kinderkrippe)

Die KITA budgetiert einen Aufwand von 424'200 CHF, was nahezu dem Betrag des Vorjahrs
entspricht. Die einzelnen Aufwandspositionen, wie Personalkosten und Betriebskosten,
bleiben unverdndert. Auch der Ertrag bleibt mit 370'000 CHF konstant, welcher sich
grosstenteils aus den Elternbeitrdgen zusammensetzt. Somit zeigt sich in diesem Bereich des -
Budgets keine wesentliche Veranderung.

Fazit

Der Gesamtaufwand im Budget 2025 ist aufgrund gestiegener Betriebskosten und
Investitionen, wie dem neuen Schulhaus, deutlich gestiegen. Gleichzeitig konnte der
Gesamtertrag erhoht werden, was der Steuererhéhung zu verdanken ist. Ohne diese
Massnahme wére es der Primarschulgemeinde nicht moglich, die laufenden Kredite zu
amortisieren und gleichzeitig ein ausgeglichenes Budget zu erzielen. Die Steueranpassung ist
daher entscheidend, um die finanzielle Stabilitat zu gewahrleisten und die Zukunft der
Primarschule zu sichern.

Erwagung

Die Schule hat sich dafir eingesetzt, dass es nur noch zwei Lesungen zum Budget gibt, da
die erste Lesung jeweils terminlich zu friih war.

Dies bedingt allerdings, dass nach der ersten Lesung innert Frist (ca. 1 Woche) noch
Anderungen eingereicht werden kénnen, spéter aber nicht mehr. Dies ist fiir das nachste Jahr
zu bericksichtigen und entsprechend einzuhalten um die zeitlichen Abldufe auch in
Abstimmung mit der Finanzverwaltung einhalten zu kénnen.

Die Schulpflege beschliesst
. Das Budget 2025 wird mit dem Bericht der Primarschulpflege (Ausgangslage)
abgenommen.
II.  Der Steuerfuss von 49 Prozent wird um 3 Prozent auf 52 Prozent erhoht.
- Ill.  Das Budget 2025 sowie der Steuerfuss von 52 Prozent wird der
Gemeindeversammlung vom 20.11.2024 beantragt.
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